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. REAMHRA

Té& an t-oideachas, agus an t-ard-oideachas a aireamh mar chuid de, larnach do rathunas
agus do dhul chun cinn na hEireann. Ullmhaionn sé daoine don ionad oibre, cabhrafonn
sé leo a n-acmhainneacht a bhaint amach agus forbairt mar shaoranaigh dhomhanda: ar
nithe iad sin a rannchuidionn leis an tsochaf agus le caipiteal cultdir a spreagadh. Ina theannta sin, fénann an t-ard-
oideachas in Eirinn mar Jocus le haghaidh taighde poibli agus, d& bhrf sin, tacafonn sé le taighde a théann i ngleic le
saincheisteanna sochaiocha amhail athrd aeraide, comhionannas deiseanna agus daonra ata ag dul in aois. Ta na
hinstititidi ard-oideachais ina moill thdbhachtacha ar fud na hEireann i leith forbairt agus nuélaiocht réigitinach.

T4 an luach a chuirtear i leith an ard-oideachais le brath i rataf gnéthachtéla oideachais na hEireann. M& bhionn
ardchéim oideachais ag duine laghdaitear an seans go mbeidh an duine lena mbaineann difhostaithe (i Raithe
42017, ba é a bhi sa rata difhostalochta i measc céimithe a raibh céim ondrach trid leibhéal ar a laghad acu

na 3.3% i gcomparaid leis an mean naisidnta 6.7%), agus faigheann céimithe trid leibhéal tuarastail nios airde

nuair a fhaigheann siad fostaiocht. Rannchuidionn ar gcuid institididi leis an tsochai shibhialta trid an oideachas
cuimsitheach a fhaigheann siad agus trid an rél a bhionn acu i ndéiledil le héagothroime shdisialta agus i dtaighde a
chur chun cinn in éineacht le comhphairtithe pobail seachas ar a son. Ta tallann ina gné thar a bheith tdbhachtach
dar mbuntaiste iomaioch idirnaisiinta agus feabhsaionn ar gcumas taighde phoibli ar dtarraingteacht i measc mic
léinn idirnaisiunta, taighdeoirf, gndlachtai agus fiontraithe.

T4 na hinstititidi ina gcuid dhilis de chéras oideachais na hEireann i gcoitinne. Is trf gach cuid den chéras a chur
ag feidhmiu go comhthaite le chéile, agus ar an tsli sin amhain, is féidir linn an deis is fearr agus is féidir chun dul
chun cinn a dhéanamh a chur ar fail do mhic Iéinn. Mar thoradh ar an dlithchaidreamh idir breis-oideachas agus
ard-oideachas, uasmhéaddfar na deiseanna a bheidh ann do mhic Iéinn iar-mheénscoile in Eirinn. Tri thacafocht
fheabhsaithe agus tri shoiléire a chur ar fail maidir leis na roghanna atd ann ¢ thaobh an aistrithe 6n scoil chuig
an ard-oideachas, cabhrofar le daoine an rud is fearr a oireann doibh a roghnu agus cabhroéidh sé leo an rogha

a dhéanann siad a chur i gerich. Féadfaidh an taighde a dhéantar sa réimse ard-oideachais fénamh mar uirlisf
oideachais do scoileanna ar fud na tire. Solathréidh Usaid mhéadaithe na teicneolaiochta tuilleadh roghanna
agus fagfaidh sé go mbeidh sé nios fusa do dhaoine rochtain a fhail ar ard-oideachas aon ait a bhfuil siad lonnaithe
agus ag gach céim da saol. Ta rata na foghlama ar feadh an tsaoil go mér nios isle na an mean san Aontas Eorpach
agus is suntasal fos an rata sin i measc daoine ata i bhfostaiocht.

Sna cuig bliana ata romhainn tiocfaidh athruithe méra ar an tir seo agus ar an gcuid eile den domhan. Is é ata

i misean UAQ n4 cabhr leis an gcdéras ard-oideachais a bhealach a dhéanamh trf na blianta até romhainn tri
fhormhaoirseacht a dhéanamh ar a fheidhmiocht agus tri maoinidchan a leithroinnt a spreagann sarmhaitheas
agus a thugann luach ar airgead. Tacéidh sé le forbairt an chérais de réir na gcuspdirf naisiinta eacnamafochta
agus sochaiocha atéd ann agus de réir an dea-chleachtais idirnaisidnta.

Michael Horgan
Cathaoirleach/Priomhoifigeach Feidhmiichdin
An tUdards um Ard-Oideachas
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T4 ciram UAO leagtha amach in Acht an Udaréis um Ard-Oideachas 1971 mar a leanas:

‘ Forbairt ard-oideachais a chur ar aghaidh;

‘ Cabhru le hinfheistiocht Stait in ard-oideachas a chomhordu
agus tograi i leith na hinfheistiochta sin a ullmh;

Tuiscint a chur chun cinn i leith an fhilntais a bhaineann
le hard-oideachas agus le taighde;

ard-oideachas;

DIlUs a chur le comhdhéanamh ard-oideachais
a dhaonfhlathd.

‘ DIUs a chur le comhdheiseanna a bheith ann ar
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I1l. COMHTHEACS

An timpeallacht ard-oideachais in Eirinn sa 14 até inniu ann

An comhthéacs oibriochtuil

Tar éis tréimhse beagnach deich mbliana de chull eacnamafochta, ta feidhmiocht eacnamaiochta na hEireann
ag tarraingt ar staid chobhsaiochta agus ta laghdu tagtha ar an difhostaiocht go dti 6%. Tri fhorbairt a dhéanamh
ar mhunla inbhuanaithe don réimse ard-oideachais in OEireann cabhréfar leis tact le forbairt réigitinach
chothromaithe na hEireann agus le hiomaiochas idirndisitinta amach anseo.

T4 moérathru ag teacht ar thimpeallacht ard-oideachais na hEireann freisin. T4 an préiseas athraithe timpeallachta
ar cuireadh tUs leis faoi shean-Phlean Straitéiseach UAO faoi ldnseol anois. T4 athstruchtdrd na 19 solathroir
oideachais tosaigh muinteoiri ina sé ghrdpa beagnach criochnaithe. Ta dul chun cinn a dhéanamh ar fud na tire
ag roinnt Institididi Teicneolaiochta i dtreo stadas Ollscoile Teicneolaiochta agus tathar ag suil le dul chun cinn moér
a dhéanamh i rith ré an Phlean seo. Rinneadh an chéad iarratas ar ainmnidchan mar Ollscoil Teicneolaiochta faoin
Acht nua dar teideal Acht na nOllscoileanna Teicneolaiochta, 2018, a thiolacadh ar an 27 Aibrean 2018.

Agus tus a chur leis an bPlean seo, Iéirionn |éargas ar an earnail go bhfuil os cionn
225,000 mac léinn (idir lanaimseartha agus phairtaimseartha) rollaithe ar fud na
hEireann. T4 ceathrar mac léinn as gach cligear ag gabhail do staidéar lanaimseartha
agus té ardleibhéil sdstachta ann i measc mic 1éinn Eireannacha i leith a n-eispéiris
oideachais, rud is 1éir i Suirbhé 2016 na hEireann ar Rannphairtiocht Mac Léinn. Ta
82% diobh ag gabhail do chursai fochéime agus ta 18% diobh ag gabhail do chursai
iarchéime. O thaobh clrsaf inscne de, t4 lfon na mban agus lion na bhfear beagnach
comhionann lena chéile. Tagann thart ar an gceathru cuid de na céimithe 6 chursai

STEM. Ta os cionn 15,000 mac Iéinn idirnaisiinta ann, mar aon le beagnach 10,000 mac
léinn taighde a bhfuil a bhformhor diobh ag staidéar ar leibhéal dochtuireachta. Ta tionscadail chomhoibriocha ar
sitil le comhphaéirtithe fiontraiochta agus pobail. T4 rath ar thaighde idirndisitinta na hEireann i gcénaf agus, go dti
seo, ta os cionn €0.32bn faighte ag ar gcuid institididi ¢ Horizon 2020. D'fhéadfadh sé go bhfuil an chuma ar an
gcoras go bhfuil sé athléimneach d'ainneoin na srianta ata ann ¢ thaobh clrsai acmhainni de ach, le firinne, bionn
ar institididf cinnti deacra a dhéanamh maidir le tosaiochtaf agus ta imni ann go bhfuil an céras ag glacadh le nios
mo rioscal na mar ata inmhianaithe. Tosalocht don chéras i rith ré an chéad Phlean Straitéisigh eile is ea staid
inbhuanaithe airgeadais a bhaint amach.

An comhthéacs beartais

Ta cobhsafocht na n-institididf tabhachtach i dtaca le rath a bheith ar raon beartas Rialtais. Cuireann fis na Straitéise
Naisitinta don Ard-Oideachas go dtf 2030 an earnail i gcroflar fhorbairt na hEireann: ¢ thaobh clrsaf eacnamaiochta,
cultdir agus sochaf de. Aithnfonn si an ga le hinstitididi ldidre neamhspleacha. Mar an gcéanna, déanann sf ceangal
idir neamhspleachas agus cuntasacht agus ta spreagadh a thabhairt ina leith sin tri na comhaontuithe feidhmiochta
agus tri phréiseas an Idirphlé Straitéisigh idir UAO agus na hinstititidf. Sa Phlean Gniomhafochta don Oideachas,
breithnitear an céras oideachais ina iomlaine agus ta sé mar aidhm aige an céras oideachais agus oilidna is

fearr d& bhfuil ann san Eoraip a chur ar fail dEirinn. Ar bhonn idirnisidnta, t& clar oibre ‘Eolaiocht Oscailte’ agus
buiséad 2021-2027 an Aontais Eorpaigh i measc na bhforbairtf tdbhachtacha straitéiseacha ata ann. Cuireann
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Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe na Naisidn Aontaithe uaillmhianta comhroinnte domhanda in itl i dtaca le
raon saincheisteanna amhail comhionannas inscne agus obair chuibhilil agus fas eacnamafochta. Chun an méid
sin a bhaint amach, nf mér cuid mhér snaitheanna comhchoiteanna de chuid mhisean na hearnéla oideachais a
tharraingt le chéile, lena n-airitear leanuint de bhearta a chur i bhfeidhm chun eispéireas na mac léinn a fheabhsd,
cabhru le grdpaf tearc-ionadaifochta, taighde sarmhaith agus taighdeoirf sdrmhaithe a chothd, agus leanuint de
chaidreamh a bhunu idir an réimse oideachais agus an pobal i gcoitinne.

Té& sé riachtanach go mbeidh caidreamh seachtrach den sért sin ann. | gcuid mhor straitéisi de chuid an Rialtais,
leagtar béim ar an tdbhacht a bhaineann le caidreambh idir réimsi an ard-oideachais agus na fiontraiochta, mar
shampla, Straitéis Naisitinta Scileanna na hEireann 2025, Fiontrafocht 2025, Nuélafocht 2020 agus an Réiteas
Naisitinta maidir le Fiontrafocht. Nf bhionn fiontar teoranta do ghné: ina theannta sin, cuimsionn sé eagrafochtaf de
chuid na sochaf cathartha agus an earnadil dheonach mar gheallsealbhdiri tdbhachtacha da chuid. Ina theannta sin,
ta instititidi ard-oideachais ag plé, ar bhonn seachtrach, le dreamanna seachtracha tabhachtacha eile: mar shampla,
faoi choimirce an Phlean Naisiinta um Chothromas Teachta ar Ardoideachais, 2015-2019.

Agus an chuma a d'fhéadfadh a bheith uirthi .}

P—-—
sa todhchai 1
Is € atd i bhfis an Phlean Gniomhaiochta don Oideachas na go mbeidh an céras oideachais agus ; M
oilitna is fearr de chuid na hEorpa ag Eirinn i gceann deich mbliana. Chun an méid sin a bhaint ra ﬂ;* -
amach ta ga le tuiscint ar cad a d'fhéadfadh a bheith i gceist san am ata le teacht. Agus cé go &= n--= -y
bhfuil cuid mhér nithe éiginnte éagobhsai ann, ta roinnt mérthreochtal domhanda ann a bhfuil - = lbr-"t .- 1§
comhaontt forleathan ann ina leith agus nach mér d'Eirinn a bheidh ullamh déibh. : ' ¥ -

| Straitéis N&isitinta Scileanna na hEireann 2025, sainaithnitear treochtaf ata i gcomhréir lena bhfuil tuartha ag
OECD agus ag an Aontas Eorpach. Ta méadu ag teacht ar dhaonra an domhain i gcénaf agus ta patrdin ag athru.
Ta na Naisidin Aontaithe ag tuar go dtiocfaidh méadu ar an daonra go 9.7bn faoin mbliain 2050 agus go dtarléidh
an leathchuid den mhéadd san Afraic. In Eirinn, t& méadd nios mé né millitn tagtha ar ar ndaonra 6 bhi an bhliain
1990 ann agus tathar ag ceapadh go sroichfidh an daonra 5.8m faoin mbliain 2050. T an cion daoine 6ga is airde
san Aontas Eorpach againn agus, chomh maith linn, ta cuid shuntasach den daonra ag dul in aois. Ta uirbid ag
leanuint ar aghaidh go tapa: faoin mbliain 2050, beidh cénaf ar thart ar 70% de dhaonra an domhain i gcathracha,
beidh teaghlaigh nios U agus mairfidh dacine nios faide. Ni mér athruithe déimeagrafacha den sért sin a bhainistiu
go clramach i gcomhthéacs na nddshlan mér domhanda amhail athri aerdide. Ina theannta sin spreagann an
téir ar éifeachtdlacht fuinnimh agus ar shlandail fuinnimh dinimic athraitheacha geopholaitiochta. | gcas gach uile
dhuine ar fud an domhain, t& an teicneolafocht ag cur athrd bunudsach ar an tslf ina mairimid, ina n-oibrimid agus
ina bhfoghlaimimid.

Maidir le leagan amach an ard-oideachais in Eirinn, tiocfaidh athrd air - agus, go deimhin, né mér go dtiocfaidh
athru air - chun I€irid a thabhairt ar an timpeallacht sin. Beidh freagrulacht an chérais tabhachtach i dtaca leis

an rath a bheidh air agus i dtaca le méid a rannchuidithe le f&s shochaf agus eacnamafocht na hEireann amach
anseo. Ar nddigh, leanfaidh na mic léinn de bheith i gcroilar na bhforbairti amach anseo. Tiocfaidh athru ar
chomhdhéanamh an phobail mac Iéinn agus beidh athrd chuig lion nios airde daoine a ghlacann pairt i bhfoghlaim
ar feadh an tsaoil, is cuma cé acu atéa siad, nd nach bhfuil, ag obair.
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Le go mbeidh rannphairtiocht den sért sin ann, ni mér ionchas na mac 1éinn i leith

an méid a ghnoéthdéidh siad trid an ard-oideachas a léirit ina gcuid eispéireas ar

an lathair. | Straitéis Naisiinta Scileanna na hEireann, sainaithnitear na riachtanais
maidir le scileanna sa todhchai, lena n-diritear scileanna Teicneolaiochta Faisnéise

agus Cumarsaide (TFC), teangacha agus fiontraiochta agus croi-thras-scileanna amhail
cumarsaid, nudlaiocht agus smaointeoireacht chriticidil. Tabharfar tacafocht do mhic
I€inn freisin chun forbairt a dhéanamh mar shaoranaigh dea-oilte tri dheiseanna a chur
ar fail chun bheith pairteach sa tsochaf chathartha agus chun taithi a fhail ar chultdir
iasachta. Beidh oilitint fostaiochta iomchui, trf bhithin socrdchan, tdbhachtach i leith
céimithe ata réidh chun dul isteach i bhfostafocht a ullmhd.

Beidh rdl thar a bheith tdbhachtach ag an teicneolalocht i dtaca leis na nithe a fhoghlaimionn mic 1éinn, i dtaca le
conas a fhoghlaimionn siad agus i dtaca le cén ait a bhfoghlaimionn siad. Mar fhorbairti amhail sonrai mara, feisti
cliste agus cibearshlandail, nil litearthacht teicneolaiochta teoranta do chursaf foghlama teicneolafochta a thuilleadh.
Ta s ina dltthchuid de gach rud a dhéanaimid agus, da bhrf sin, ta sf le brath sa raon iomlan disciplini. Agus is

doigh go dtarldidh méadu ar STEAM: is € sin, méadu a dhéanamh ar chomhthathd na nEalaion le habhar STEM i
gcomhréir leis an domhan ina mairimid ar domhan é ata ag éiri nios casta na riamh. Beidh rél leathnaithe ag athru
digiteach freisin maidir le réimsi amhail an tsli agus an ait ina solathraitear cdrsaf ard-oideachais, an tsli ina ndéantar
faireachan ar rathdlacht mac Iéinn, agus an tslf ina bhfaightear rochtain oscailte fhoilseachain agus ar shonraf ard-
oideachais agus taighde.

Ta caighdean na muinteoireachta a sholathraitear ina ghné riachtanach den eispéireas oideachais i gconai agus,

da bhri sin, de na torthaf a bhaineann mic Iéinn amach. Rachaidh oideoiri i mbun forbairt ghairmiuil leandnach ata
bunaithe ar dhea-chleachtas idirnaisiinta. Maidir le gniomhaiocht taighde sna hinstitididi, cuirfear feabhas ar an
gcoimhed idir taighde bunudsach agus taighde de chineal nios feidhmi, idir riachtanais na sochaf agus, chomh maith
leis sin, idir spreagthdiri eacnamaiochta agus sa phunann infheistiochtai i dtaighde poibli i measc na ndisciplini agus
i measc iarrachtal de chinedl mdérscala agus de chinedl nios indibhididla. Agus, gach trath, direofar ar sharmhaitheas
agus ar bhreisluach. Saibhreoidh taighde caighdean na muinteoireachta freisin tri dhearadh cdrsaf cothrom le data,
tri oideoirf eolasacha agus tri rochtain a bheith ag mic léinn ar eispéireas an taighde. Beidh cabhair ar fail ina leith sin
6 na droichid a thégfar idir an réimse ard-oideachais agus réimse na fiontraiochta (mar shampla, cuideachtai moéra
iindisiunta agus Fiontair Bheaga agus Mheanmhéide, chomh maith le hEagraiochtai Neamhrialtasacha) ar fud na tire.
Ina theannta sin, tacéfar le cultdr cruthaitheach fiontrafoch a chothd ar champais.

Ar nddigh, t& an léargas seo ar an todhchaf ag brath ar roinnt nithe éagsula. Is é ata sa cheann is follasaf de na nithe
sin na inbhuanaitheacht na hearnala agus beidh dul chun cinn ina leith sin ina abhar tosaiochta le linn ré an Phlean seo.
Leanfaidh UAO de thacafocht a thabhairt don Roinn Oideachais agus Scileanna a mhéid a bhaineann leis an bpréiseas
buiséadach sa réimse seo. | dtaca leis sin de, beidh infheistiocht chaipitidil ina cumasair tabhachtach i leith céras
ard-oideachais ata freagruil i ndail le riachtanais na mac léinn, ata iomaioch ¢ thaobh gnéthafi idirnaisidnta de, agus a
sholathraionn eispéireas ardchaighdeain do na mic Iéinn a bhfuil a lion ag éiri nios airde na riamh. Sa Phlean Forbartha
Naisiunta 2018-2027, tugtar le fios go gcuirfear leis an infheistiocht chaipitidil Statchiste sna deich mbliana ata romhainn.

Mar fhorlionadh air sin, cuirfear feabhas ar rialachas institidideach agus beidh Creat nua Feidhmiochta an

Chorais Ard-Oideachais 2018-2020 ann. Beidh cabhair le fail freisin 6 bhailit sonraf feabhsaithe. Cuirfidh lucht
ceannaireachta na n-instititiidi an obair seo ar aghaidh agus t4 UAO ag tnth le bheith ag obair go dltth le ceannairf
na n-institididi chun an clar comhroinnte oibre seo a chur chun cinn.
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Acmhainneacht an réimse ard-oideachais maidir le sochai agus
geilleagar na hEireann a athrd 6 bhonn

Ta os cionn 225,000 mac |éinn rollaithe sa réimse ard-oideachais sa 13 ata inniu ann, agus |éirfonn an lion sin an
dul chun cinn ata déanta ag réimse an ard-oideachais in Eirinn le caoga bliain anuas: sa bhliain 1965, nf raibh ach
an deichid cuid den lion sin rollaithe. T4 gltin daoine in Eirinn tar éis pairt a ghlacadh san ard-oideachas den chéad
uair agus, da bharr sin, td munld déanta ar a bhforbairt mar dhaoine aonair agus ar a rathdnas agus, chomh maith
leis sin, t& mUnlu déanta da bharr ar fhas eacnamaiochta agus sochaioch i gcoitinne.

Munlsidh forbairti domhanda polaitiochta ata tar éis tarld le déanai a 1an codanna de shaol daoine ar feadh na
mblianta atéd romhainn agus déanfar difear don réimse ard-oideachais mar chuid de sin. Mar shampla, déanfar
faireachan géar ar an margadh oideachais idirnaisiinta chun a fhail amach cén tionchar ata ag Brexit. Ta ddshlan

a thabhairt ag roinnt daoine i leith luach an tsaineolais agus i leith fiorais eolaiochta. D'fhéadfadh sé go ndéanfaidh
sé sin difear do chlair mhaoinithe taighde AE, i dtaca le leibhéil na mbuiséad agus i dtaca leis an mbéim ar thaighde.

Ni nach ionadh, t& abhar imnf ann i measc cuid mhér daoine faoi na hiarmhairtf a bheidh aige sin ar Eirinn.

Fagann geilleagar beag oscailte na hEireann gur féidir le himeachtaf agus athruithe domhanda difear a dhéanamh
do. Ta sé riachtanach go mbainfimid leas as ar gcuid laidreachtal mar naisidin agus go ndéanfaimid ar riocht is laidre
a shainaithint i ndomhan ata ag athru go tapa. Cé go bhfuil rioscai ann i leith maoinitichan poibli don réimse
ard-oideachais, ta an earnail thar a bheith tabhachtach i dtaca le rath na hEireann amach anseo. Beidh
rél cinnidnach aici i ndail le forbairt, mealladh agus coinnedil daoine tallannacha. Ta céras cobhsai inbhuanaithe
ard-oideachais riachtanach i dtaca le dul i ngleic le ddshlain agus i dtaca le deiseanna spreagula nua a chruthd don
tir seo.

RSl UAO maidir le ‘bealach trid an todhchai a cheapadh’ do
réimse ard-oideachais na hEireann

Dala an Phlean Straitéisigh a bhi ann roimhe seo, beidh na mic léinn i gcroilar ar gcuspdiri agus ar ngniomhafochtai.
| rith ré an Phlean seo, tiocfaidh athrd ar an sainid i leith cé hiad na mic Iéinn sin agus i leith na sli is fearr inar féidir
leo foghlaim a dhéanamh i rith a saoil. Oibreoidh UAO chun a chinntiti go dtugtar éisteacht do ghuth na mac 1éinn
agus go bhfreastalafonn an céras ar a riachtanais.

Beidh treo beartais an chorais bunaithe i gconaf ar an Straitéis Ndisiunta don Ard-Oideachas go dti 2030.
Déanfar é a thabhairt ar aghaidh de réir an Chreata maidir le Feidhmiocht an Choérais Ard-Oideachais 2018-2020
a gcuimsitear an méid seo a leanas sna haidhmeanna a bhaineann leis:

Sruth tréan daoine tallannacha ata eolasach, oilte agus infhostaithe a sholathar ar sruth é a fhreagraionn
go héifeachtach do riachtanais ar n-earnalacha fiontraiochta, seirbhise poibli agus pobail, ar bhonn naisidnta
agus ar bhonn réigitinach araon, agus a choime4dann ceannaireacht Eireannach ar bun i dtaca le
hinfhaighteacht scileanna de.

Deiseanna maithe a chruthu le haghaidh rannphairtiochta ar leibhéal naisiinta agus idirndisidnta, rud a
chuireann feabhas ar an timpeallacht foghlama agus a sholathraionn nasc lidir leis an earnail fiontraiochta
agus leis an bpobal i gcoitinne.
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Taighde, forbairt agus nualaiocht de chineal sarmhaith agus abharthacht ag gabhail leo; caidreamh
méadaitheach le comhphairtithe seachtracha agus tionchar méadaitheach ar an ngeilleagar agus ar
an tsochal, agus ar seasamh a neartd le gur féidir linn rél a bheith againn mar Cheannaire Nualaiochta
san Eoraip.

Feabhas suntasach a chur ar chomhionannas deiseanna tri oideachas agus oilidint agus mic Iéinn
a mhealladh a léirfonn ilchinedlacht agus meascan sdisialta dhaonra na hEireann.

Feabhas comhsheasmhach a léirid i dtaca le caighdean na timpeallachta foghlama agus aird ar leith
a tabhairt ar an dea-chleachtas idirnaisidnta tri bhéim mhor a leagan ar chailiocht agus ar sharmhaitheas
acaduil.

Feabhas comhsheasmhach a léirid i dtaca le rialachas, ceannaireacht agus sarmhaitheas oibriochtuil.

Uasmhéadu a dhéanamh ar a rannchuidit leis an bPlean Gniomhaiochta don Oideachas agus le straitéisi iomchufi
eile de chuid an Rialtais. Déanfaidh UAO forbairt straitéiseach an chérais a stitiradh trid an gCreat nua maidir le
Feidhmiocht an Chorais Ard-Oideachais 2018-2020. Leanfaidh sé den obair a tosaiodh faoin bPlean roimhe seo i
ndail le comhaontuithe instititiideacha maidir le feidhmiocht, agus den obair a rinneadh faoi phréiseas an Idirphlé
Straitéisigh, agus daingneofar an obair sin. Beidh sé cuntasach don Aire Oideachais agus Scileanna maidir le torthaf
cérais a bhaint amach.

Trina rol larnach formhaoirseachta, leanfaidh sé da fheidhm rialala a chur i gcrich agus oibreoidh sé chun feabhas
a chur ar rialachas institidideach agus ar chuntasacht ar fud an chérais. Ta féinriail rialailte den sért sin larnach
don mhuinin ata ag an bpobal as na hinstitididi. Is coinnioll riachtanach i freisin maidir le hinfheistiocht mhéadaithe
iontu, cibé acu infheistiocht phoibli né infheistiocht phriobhaideach. Oibreoidh UAO leis an earnéil agus leis na
geallsealbhdiri maidir le saincheist bhundsach na hinbhuanaitheachta.

Beidh rél ceannais aige i bhforbairt an chérais le go mbeidh rogha chomhthaite ar fail 6 thaobh institididi
idirghaolmhara. Déanfar tuilleadh dul chun cinn maidir le hathchdirid timpeallachta agus maidir leis an ngaolmhaireacht
idir ard-oideachas, breisoideachas agus solathrairf eile ar fud na réigiun. Beidh UAO ar this cadhnafochta maidir

le héiceachdras ard-oideachais agus taighde de chinedl nios cothromaithe a chur chun cinn agus éascoidh sé
comhordu cur chuige naisiunta i leith an bheartais ar ard-oideachas agus ar thaighde a chur i bhfeidhm.

Leanfaidh UAO den ard-oideachas a chur chun cinn, de réir mar is cuf, agus de luach
an ard-oideachais a chur ar aghaidh in Eirinn agus thar lear. Beidh acmhainneacht

na heagraiochta i dtaca le faisnéis a bhailid, idir chainniochtdil agus chailiochtuil,
tdbhachtach maidir le rath sa réimse seo. Beidh bonn daingean saibhir fianaise ann
mar thaca don chomhairle bheartais a thabharfar don Aire, feabhséidh sé an ddigh
ina gcuirtear an earnail in idl - ar bhonn ndisidnta agus ar bhonn idirnaisiunta - agus
cumasdidh sé do UAO tacl le gach instititid ar leith agus iad ag déileéil le dushlain na
todhchat.
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Sa bhliain 2022, beidh formhaoirseacht & déanamh, agus treort & dhéanamh, ag UAO ar chéras ard-oideachais
na hEireann, ar céras é:

»

A bhfuil torthafl sdrmhaithe nualacha & mbaint amach aige;

»

Atd inrochtana, inbhuanaithe, féinrialaitheach agus cuntasach;

»

A oireann da chuspdir, agus a dhéanann gaisce chun uaillmhianta néisidnta a bhaint amach -
agus a sharu: ¢ thaobh cursal eacnamafochta, sochaf agus cultdir de;

»

A bhfuil naisc aige ar fud an domhain agus a bhfuil iomra idirndisiiinta air maidir leis an taithf a chuireann
sé ar fail do mhic léinn agus maidir leis na torthaf a bhaineann sf amach agus, ag an am céanna, éagsulacht
luachmhar institidideach a chosaint.
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Le linn do UAO a chuid iarrachtaf foriomldna a dhéanamh chun an t-eispéireas is fearr agus is féidir do mhic léinn
agus an coras taighde phoibli is fearr agus is féidir a chur ar fail, déanfaidh sé - go hinmheanach agus go seachtrach
- treoir a ghlacadh ina chuid gniomhaiochtal 6 na prionsabail seo a leanas:

»

Combhairlidchan agus rannphairtiocht;

»

Oscailteacht agus éifeachtacht le linn feabhsu leandnach a shaothr(;

»

Cothroime agus oibiachtudlacht;

»

Comhionannas agus uilechuimsitheacht;

»

Cuntasacht agus trédhearcacht;

»

Fianaise-bhunaithe agus torthai-bhunaithe;

»

Urraim d'fhéinriail institiideach - agus, ag an am céanna, instititiidf a bheith cuntasach i leith
ardfheidhmiochta.

10
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Is é misean UAO:

1 Formhaoirseacht a dhéanamh ar fheidhmiocht na hearnala tri chothromaiocht chéir a bheith ann 6
thaobh cuntasacht instititiideach agus féinriail institidideach;

2 Maoinitchan a sholathar do na hinstitididi ar mhodh trédhearcach, agus sarmhaitheas, luach ar airgead
agus tionchar uasta & spreagadh;

3 Forbairt a dhéanamh ar chéras ard-oideachais na hEireann de réir cuspdiri nisitinta 6 thaobh cirsaf
sochaf agus eacnamaiochta de agus de réir an dea-chleachtais idirnaisiunta;

4 Combhairle a thabhairt don Aire agus don Roinn Oideachais agus Scileanna, agus an chomhairle sin
bunaithe ar fhianaise dhaingean, chun feidhmiocht an chérais a fheabhsu tuilleadh, agus rél ceannais a
ghlacadh go hidirndisiinta maidir le forbairt beartais i réimse an ard-oideachais agus an taighde.
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Tathar tar éis ocht dtéama straitéiseacha a shainaithint don eagrafocht i leith na tréimhse 2018-2022. Tacafonn

na téamaf sin le cur i bhfeidhm an Chreat maidir le Feidhmiocht an Chdrais Oideachais 2018-2020 ag na hinstitididf.
Ina theannta sin, 1éirfonn siad ionad UAQ laistigh den chéras, mar shampla, a rél méadaitheach maidir le
formhaoirseacht ar rialachas agus an tacaiocht chomhairleach a thugann sé don Roinn Oideachais agus Scileanna

i ndail le nithe a bhaineann le beartas.

A. Rialachas Institidideach, Ceannaireacht agus Sarmhaitheas
Oibriochtuil

Beidh caighdedn nios comhsheasmhaf ann maidir le rialachas agus bainistiocht institidideach ar fud an chéras

agus bainfear an staid sin amach trf acmhainneacht fheabhsaithe cheannaireachta agus tri chérais agus struchtuir

bhainistiochta faisnéise. Oibreoidh UAO leis an earnéil chun feabhas a chur ar acmhainneacht cheannaireachta

na n-institididi (lena n-airitear acmhainneacht a gComhlachtal Ceannais) chun dul i mbun a gcuid feidhmeanna

rialachais i leith straitéis a leagan amach agus i leith cuntasachta. Ina theannta sin cinnteoidh sé go mbeidh na
hinstitididi cuntasach maidir le hardfheidhmiocht agus trédhearcacht airgeadais.

Déanfar na socruithe rialachais laistigh de na hinstitididi, agus idir na hinstititidf agus UAO, ar socruithe iad a
feabhsaiodh le déanaf, a dhaingnid go hiomlan i rith na tréimhse 2018-2022. Feabhsdéidh sé sin trédhearcacht agus
muinin an phobail. Ina theannta sin, éascoidh sé féinriail rialilte fheabhsaithe do na hinstititidi, rud a chumhachtéidh
doibh feidhmit ar bhealach nios inbhuanaithe. Déanfaidh UAO anailis ar an mbonn reachtach laithreach i leith
chuibheas a roil maidir le formhaoirseacht ar rialachas san earnail agus ar fheabhsuithe ar ceart iad a chur ar
aghaidh chun na socruithe rialachais a fheabhsu agus tabharfaidh sé tuairisc don Roinn maidir leis na nithe sin.

Mar chuid den dea-chleachtas rialachais, cuirfidh UAO dlUs le feabhst clrsaf comhionannais i rith na tréimhse sin,
agus béim ar leith & leagan ar chomhionannas inscne.

B. Maoiniuchan, Inbhuanaitheacht agus Feidhmiocht

Beidh g& le comhaontd maidir le mdnla inbhuanaithe maoinidchain, agus le mdnla den sért sin a chur i bhfeidhm,
agus ta ga nfos mé na riamh leis sin i bhfianaise na dtreochtai déimeagrafacha ata ann. Léireofar an phunann iomlan
de roghanna maoinitchain a bheidh ar fail do na hinstitididi. Mar fhorlionadh air sin, beidh an mudnla athbhreithnithe
maidir le leithroinnt maoinidchain ann, mar aon le Creat nua na Roinne Oideachais agus Scileanna maidir le
Feidhmiocht an Chodrais Ard-Oideachais.

Beidh na saintréithe tabhachtacha seo a leanas ag baint leis an munla leithroinnte maoinidchain amach anseo:

»  Féinriail institiiideach a aithint;
»  TacU le hinbhuanaitheacht institiiideach;
»  Nudlafocht a chur chun cinn;

»  Feidhmiocht institiGideach agus feidhmiocht an chérais a chur chun cinn chun cuspéirf an Rialtais
agus cuspairi ard-oideachais a bhaint amach;

»  lomldine mar chodras leithroinnte neamhspleach daingean a choimead ar bun.
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Tacoidh Creat 2018-2020 maidir le Feidhmiocht an Chdrais Ard-Oideachais le hailinit gniomhafochtaf institidideacha
le cuspdirf an bheartais naisiunta. Solathréidh sé bealach trina mbeidh institididi in ann a mbuanna a chur ar
taispedint trf thus aite a thabhairt do ghniomhaiochtal i gcomhthéacs a laidreachtal agus a n-acmhainneachtat. Ina
theannta sin, feidhmeoidh sé mar shasra ar trid is féidir faireachédn a dhéanamh ar fheidhmiocht instititiideach, is
féidir dreasachtaf a thabhairt ina leith sin agus is féidir bearta ceartaitheacha a dhéanamh mas ga sin. Tarléidh an
méid sin ar fad i gcomhthéacs timpeallacht athchdirithe ard-oideachais, lena n-airitear Ollscoileanna Teicneolaiochta
nua agus comhoibrid réigiinach feabhsaithe.

Sa Phlean Forbartha Naisiunta 2018-2027, déantar socrd maidir le méadu suntasach ar an infheistiocht chaipitiuil
san earndil ard-oideachais sna deich mbliana at romhainn. Beidh rél tibhachtach ag UAQ i dtaca lena chinntit go
bhfaighfear an luach is fearr agus is féidir 6n infheistiocht sin agus go ndéanfar tosafochtaf i leith an mhaoinidchain
a leagan amach de réir na gcuspairi beartais don earnail ina hiomlaine.

C. Fianaise, Beartas agus Pleanail Straitéiseach

Beidh acmhainneacht bhailithe agus anailisithe sonrai UAO ann mar thaca da rél mar mhol larnach fianaise do
choéras ard-oideachais na hEireann. Baineann an fhianaise sin le réimsi éagstla amhail an lion mac Iéinn atéa rollaithe
agus torthaf a bhaineann céimithe amach agus caighdean na saoraidi fisicitla. Bainfidh an eagraiocht Usaid as an
bhfaisnéis sin chun comhairle dhaingean bheartais a thabhairt don Aire Oideachais agus Scileanna agus chun tacu
leis an earnail maidir lena forbairt agus, chomh maith leis sin, maidir le forbairt an tsolathair i leith i leith oideachas
iarmheénscoile in Eirinn. Fénfaidh UAO mar shaineolaf straitéiseach ard-oideachais is tlisce a roghnafonn geallsealbhdirf
eile (e.g. Ranna eile Rialtais, maoinitheoiri taighde, gniomhaireachtai fiontraiochta, comhlachtaf idirnaisiunta).

Déanfaidh sé luach agus tionchar an ard-oideachais in Eirinn a chur in itl do na geallsealbhdirf sin agus, chomh
maith leis sin, don phobal i gcoitinne. Chomh maith le spriocanna naisiunta, mar ata leagtha amach ag an Rialtas, a
bhaint amach, gheofar |éirid air sin tri bhithin cas-staidéar agus tri bhithin dbhar cailiochtdil eile ina dtabharfar minid
ar an tsli ina bhfuil difear 4 dnéanamh ag earnail ard-oideachais na hEireann, in Eirinn agus ar bhonn idirnaisiinta.
Ina theannta sin, leanfaidh UAO de shonrai cuf a chur ar f4il do thairseach Sonraf Oscailte an Rialtais agus, ar an
doigh sin, na sonraf a chur ar fail ar bhealach chomh hinrochtana agus is féidir.

D. Athrud Digiteach

Féadfaidh athr(i digiteach sa réimse ard-oideachais in Eirinn athrd mér - chun feabhais - a dhéanamh ar na nithe
seo a leanas:

»  Antsliina solathraitear an t-oideachas e.g. tri roghanna ar line agus raon bealai solibtha a chur ar fail;

»  Na daoine a soladthraitear déibh é: an lion mac léinn ard-oideachais, agus an lion mach léinn ¢ chulraf
nach bhfuil chomh traidisitinta céanna, a mhéadu;

»  Na nithe a mhuintear, trf rochtain a thabhairt ar fhorbairti ceannrddaiochta i ndisciplini tri rochtain oscailte
ar aschuir thaighde.

Fagfaidh athr( den sért sin go mbeidh tionchar nios mé ag an tseirbhis a chuireann an céras ar fail in Eirinn
(agus ar fud an domhain) agus go mbeidh an cdras ar fail ar bhonn nios cothroime.

Thar thréimhse an Phlean seo, tacéidh UAO le cur chuige néisitinta i leith forbairt a dhéanamh ar earndil ata
athraithe go digiteach. Mar thoradh ar fhorbairt Creata le haghaidh Athru Digiteach an Réimse Ard-Oideachais,
déanfar an obair ata tosaithe ceana féin san earnail a thabhairt le chéile agus a chur ar aghaidh, lena n-airitear an
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méid seo a leanas: easnaimh bhonneagair a shainaithint agus an ga le hinfheistiocht spriocdhirithe; deiseanna le
haghaidh seirbhisi comhroinnte agus ardain chomhroinnte chun an clar oibre digiteach a chur ar aghaidh ar bhonn
naisiunta (e.g. HEAnet, EduCampus); feabhas a chur ar fhoghlaim ar line agus munlal measctha i dtaca le foghlaim
de; conas Usaid nios fearr a bhaint as na sonraf ata againn faoi lathair dfhonn rath na mac Iéinn a fheabhsy; conas
rochtain oscailte ar ard-oideachas, agus ar fhoilseachain taighde agus ar shonrai, a bhaint amach. Beidh rath na
n-institididi, agus rath a gcuid ball foirne, mac Iéinn agus céras, amach anseo ag brath ar a n-acmhainneacht maidir
le glacadh le hathru digiteach. Leanfar d'acmhainneacht teicneolafochta UAO a fheabhst chun taca a chur ar fail da
rél san athru digiteach in earnéil ard-oideachais na hEireann ina hiomlaine.

E. Cailiocht agus Sarmhaitheas Acaduil

Tiocfaidh feabhas ar ghnfomhaiochtai na n-instititid{ i rith na tréimhse 2018-2022 le cabhair a thabharfar

trf thacafocht ar leibhéal cérais a gheofar ¢ thionscnaimh UAO. Gach tréth, is iad na cuspéirf a spreagfaidh

na gniomhaiochtai sa réimse seo eispéiris fheabhsaithe agus torthai feabhsaithe do na mic Iéinn. Maidir le
comhsheasmhacht 6 thaobh chaighdean na muinteoireachta, gheofar tacaiocht ina leith 6n bhFéram Ndisitinta
um Fheabhst Teagaisc agus Foghlama san Ardoideachas agus ¢ chaidreamh laidir oibre UAO le QQI.

Déanfar tionchar an ard-oideachais ar an gcéras oideachais i gcoitinne a fhorbairt tuilleadh tri leandint den obair

ar an gclar oibre i leith athchdirit aistrithe. Ta dul chun cinn déanta ag institididi maidir le leathnd na mbealaf iontrala
6 mhedanscoileanna agus leanfaidh UAO de thacaiocht a thabhairt déibh maidir leis an gclér oibre tdbhachtach

seo le linn ré an Phlean seo. Ina theannta sin, oibreoidh sé le Solas chun feabhas a chur ar an gceangailteacht idir
ard-oideachas agus breisoideachas agus oilidint agus, ar an déigh sin, méadd a dhéanamh ar chomhthaitheacht

na timpeallachta oideachais iar-mheénscoile in Eirinn.

Tiocfaidh feabhas ar rataf criochnaithe le cabhair ¢ straitéisi agus ¢ thacaiochtai spriocdhirithe. Tiocfaidh feabhas ar
leibhéil na hEireann maidir le foghlaim ar feadh an tsaoil freisin de réir mar a thagann forbairt ar phréifil mhic léinn
ard-oideachais na hEireann chun léiriti a thabhairt ar na riachtanais agus ar na deiseanna foghlama até ag teacht
chun cinn in Eirinn.

Trina chroidheontas, cabhréidh infheistiocht UAO le daingnid an taighde sharmhaith ar fud an chérais, lena
n-airitear taighde sna hOllscoileanna Teicneolaiochta, rud a chumaséidh d'instititidi dul san iomafocht ar bhealach
nfos fearr in Eirinn agus thar lear. Mar shampla, cumasafonn an croi-mhaoinitichan sin d'instititiidi na nithe seo a
leanas a dhéanamh:

»  Tionacht bhuan a thairiscint da bpriomhthaighdeoir;
»  Anbonneagar tacalochta taighde a chur ar fail a bhfuil ga leis chun maoiniichan iomaioch deontais a airithiu;

»  Tuilleadh ama a chur ar fail don lucht acaduil chun taighde a dhéanamh i ngach disciplin.

Tiocfaidh forbairt ar fheidhmiocht taighde de réir na dtosaiochtai naisidnta eacnamaiochta agus sochaf agus i
gcomhreéir le Nudlaiocht 2020 agus, chomh maith leis sin - ar leibhéal domhanda - i gcomhréir le Spriocanna
Forbartha Inbhuanaithe na Néisiin Aontaithe. Oibreoidh UAO ar son éiceachéras cothromaithe maoinitichain
taighde ina ndéantar réimsi tosaiochta agus tacaiocht do gach disciplin ar leith agus do gach cinedl taighde a
chumasc go héifeachtach agus, ar an déigh sin, & chinntii go mbeidh Eire in ann leas a bhaint as deiseanna gan
choinne sa todhchal. Faoi choimirce UAO, gnfomhéidh Comhairle Taighde na hEireann mar phriomhchumaséir a
thacaoidh le taighde sna disciplini go 1éir agus a mhaoineoidh taighde luathghairme neamhstidrtha 6n mbun anios.
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Déanfar gniomhaiochtai idirnaisiindchain a fhorbairt i gcomhréir le haidhmeanna na Straitéise Oideachais
Idirndisinta. Glacfaidh instititidi cur chuige iomlanaioch i leith an idirnaisidndchain agus bainfear leas as mar
straitéis maidir le feabhsu cailiochta sna réimsi seo a leanas, interalia: eispéireas foghlama an mhic léinn san
institidid éstach, idirchultdrachas agus an curaclam, cinedl na seirbhisf agus na tacafochta a sholathraitear, agus
aitheantas do thorthaf foghlama. Comhlionfar na huaillmhianta maidir le fas agus beidh ‘tairbhi direacha airgeadais’
ann dé bharr sin. Cruthéidh sé seo naisc agus caidreamh freisin idir Eire agus cuid mhér comhphairtithe ar leibhéal
an duine aonair, ar leibhéal institidide agus ar leibhéal naisiunta. Tacoidh UAO leis na hinstitiidi Ard-Oideachais
maidir leis an idirnaisiinu a dhaingnid ina gcuid pleananna straitéiseacha agus mar chuid da bpriomhroil -
muineadh agus foghlaim, taighde agus rannphairtiocht agus, chomh maith leis sin, tri thionscnaimh spriocdhirithe
maoinidchain, nfos mo deiseanna le haghaidh soghluaisteachta a sholathar don fhoireann agus do mhic Iéinn.

F. Comhionannas Rochtana

Déanfaidh na hinstititidi spriocanna an Phlean Naisiunta um Chothromas Teachta ar Oideachais 2015-2019 a
bhaint amach agus rachaidh siad i gcomhairle le UAO agus leis an Roinn i ndail le spriocanna uaillmhianacha

a leagan amach - agus a bhaint amach - amach anseo sa réimse seo. Trid an méid sin a dhéanamh, déanfar
comhionannas deiseanna a phriomhshrutht i ngniomhaiochtaf uile na ninstitididi Ard-Oideachais. Ina theannta sin,
beidh conairf soiléire rochtana, aistrithe agus dul chun cinn ann, mar aon le modhanna solubtha foghlama, chun
tac leis an gcuspdir a bhaineann le comhionannas rochtana. Oibreoidh UAO leis an Roinn agus leis na hinstitididi
chun ceapadh beartais de chineal nios fadtéarmai maidir le rochtain ar ard-oideachas in Eirinn a chur ar aghaidh.

G. Scileanna agus Infhostaitheacht

In Eire 2040 - An Tionscadal, luaitear go bhfuil an tslf ina ndéantar scileanna agus tallann a chothd, a fhorbairt, a
Usaid agus a choimead larnach d'uaillmhianta naisiinta agus d'uaillmhianta réigiinacha araon. | gcomhréir leis an
méid sin, déanfaidh UAO, i ngach réigiiin, tacaiocht a thabhairt do na hinstitividi chun aghaidh a thabhairt ar na
riachtanais shainaitheanta i leith scileanna trid an solathar priomhshrutha agus tri thionscnaimh spriocdhirithe
maidir le feabhsu scileanna (amhail Springboard+ agus printiseachtal), rud as a leanfaidh infhostaitheacht chéimithe.
Oibreoidh fostdirf go comhoibrioch le hinstitididi, mar shampla trf shocrdchain oibre a chur ar fail, tri cheapadh clar,
tri fheabhsu scileanna a gcuid fostaithe laithreacha a éascu, agus tri scéimeanna taighde a bhaineann le fiontraiocht.
Ina theannta sin, solathréidh institididi timpeallacht fiontraiochta ina gcothaitear nualafocht.

Beidh na hinstititidi Ard-Oideachais freagruil i leith riachtanais shdisialta agus eacnamaiochta. Méaddéfar agus
leathndéfar an caidreamh idir iad agus an lucht fiontrafochta ar fud na réigiin agus glacfaidh fostdirf pairt nfos mé na
riamh i bhforbairt scileanna. Déanfar an caidreamh idir an réimse ard-oideachais agus an tsochai shibhialta a neartd
tuilleadh le cabhair 6 CampusEngage agus tri chomhoibrid, ¢ thaobh cursai taighde de, a chotht idir taighdeoirf agus
earnail na sochaf sibhialta.

H. UAO mar Shéar-Eagraiocht

Déanfaidh UAO an tslf ina bhfeidhmfonn sé a fheabhsu ar bhonn leantinach chun uasmhéadd a dhéanamh ar a
éifeachtacht mar eagrafocht seirbhise poibli. Tabharfaidh sé tacafocht i leith acmhainneacht a Fheidhmeannachta
agus acmhainneacht an Udardis le gur féidir leo priomhrdl a bheith acu i bhforbairt réimse ard-oideachais na
hEireann. Oibreoidh sé chun baill foirne den scoth a choimead in UAO agus a mhealladh chuige, & chinntiti go mbeidh
meascan ceart scileanna agus innidlachtal ann agus deiseanna & gcur ar fail le haghaidh taithi oibre fénta agus
forbairt ghairmidil leandnach. Tabharfar tacaiocht do na daoine a oibrfonn ann trf fheabhsu leandnach teicneolaiochta,
tri chumarsaid laidir go hinmhednach agus go seachtrach, agus tri mhodhanna soiléire rannphairtiochta agus
cuntasachta lena mhathair-Roinn.
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Imreoidh roinnt cumasairf leathana tionchar ar dhul chun cinn na heagraiochta faoi na hocht dtéama straitéiseacha
sin. Beidh UAO i dteagmhail leis na geallsealbhdirf iomchui go 1éir chun tact leis na forbairtf seo, lena n-airftear
an méid seo a leanas:

»

»

»

»

»

Maoiniichan méadaithe do réimse an ard-oideachais

| dTuarascail Cassells, dar teideal Infheistiocht san Uaillmhian Ndisidnta: Straitéis maidir le Maoinid an
Ard-Oideachais, leagadh amach go soiléir an ga le leibhéil mhéadaithe infheistiochta san ard-oideachas
agus an ga le foinsf éagsula a bheith i gceist le haghaidh an mhaoinitichain sin. Sa Phlean Forbartha Naisiinta
2018-2027, ta sé curtha in iUl go ndéanfar méadu ar an infheistiocht chaipitidil san earnail sna deich mbliana
atd romhainn.

Creatai rialala feabhsaithe

Le go mbeidh an céras in ann uasmhéadu a dhéanamh ar an Usaid a bhaintear as a chuid acmhainnf, beidh
sé fiorthabhachtach dul chun cinn a dhéanamh i leith na nithe seo a leanas i rith ré Phlean 2018-2022:

»  Cead nios leithne a bheidh ag an lucht acmhainni daonna maidir le hearcafocht etc,;
» An creat iasachtafochta do na hinstititidi, go hairithe na hinstititidi Teicneolafochta;

»  An creat corparaideach ar da réir atd instititidf in ann Usaid a bhaint as struchtuir chuideachta nios soltbtha.

Bheadh sé seo ag brath ar mheasunacht chun a chinntid go bhfuil acmhainneacht institiideach ann sula
ndéanfaf é a éascu.

Dul Chun Cinn Teicneolaiochta

Cé go ndealraionn sé uaireanta go mbionn an saol nios casta de bharr dul chun cinn sa réimse
teicneolaiochta, is féidir le dul chun cinn den sért sin forbairti nar samhlaiodh roimhe sin iad a bheith
indéanta a chumasu. | dtaca le réimse an ard-oideachais de, d'fhéadfadh impleachtai a bheith aige sin thar ré
an Phlean seo i dtaobh cén t-oideachas a chuirtear ar fail, conas a chuirtear ar fail é agus ca hait a gcuirtear
ar fail é agus, go deimhin, cé a chuireann ar fail é. T4 sé de chumas aige freisin athrd a dhéanamh ar phroisis
bhainistiochta agus faisnéise i gcoitinne.

Forbairt chothromaithe réigitinach

Ta fas réigilinach ata cothromaithe agus inbhuanaithe ina sprioc naisiiinta ag roinnt Ranna Rialtais. Ta an
t-ard-oideachas, in éineacht le solathréirf eile oideachais agus oilitina, ina ghné thabhachtach de neart aon
réigidin ar leith i dtaca le cdrsaf iomaiochta de. Rannchuideoidh cumas - agus infheictheacht - institididf
maidir le tacu le feidhmiocht réigitin lena rath amach anseo agus le rannphadirtiocht ag geallsealbhdirf,

ar an leibhéal réigiinach agus ar an leibhéal naisiinta araon.

Combhoibrit idir-rialtasach

T4 UAO ina chuid de chéras poibli an-nasctha, agus an-chasta uaireanta, ina gcuimsitear Ranna agus
gniomhaireachtaf at4 bainteach le céras ard-oideachais na hEireann. Beidh tionchar ar a rath ¢ thaobh

an chomhoibrithe le gniomhaithe eile, go déthaobhach (amhail Solas; Dearbhu Cailiochta agus Cailiochtaf
Eireann; agus Fonduireacht Eolafochta Eireann) agus go hiltaobhach (mar shampla faoi choimirce na
Combhairle Naisiunta Scileanna nua), ar rath na n-institididi. Sampla amhain de sin is ea bailil comhordaithe
sonraf: is ceart go laghdoidh feabhsuithe trasrialtais an t-ualach institidideach agus, ag an am céanna, is ceart
g0 bhfeabhséidh sé an bonn fianaise.
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IX. TOSAIOCHTAI
STRAITEISEACHA

Faoi gach ceann ar leith de na hocht dtéama straitéiseacha (e.g. A) don tréimhse 2018-2022, ta tosaiochtaf
straitéiseacha (e.g. A.1.) sainaitheanta, agus ta priomhghniomhartha straitéiseacha (e.g. A.1.1.) agus Priomhthorthaf
Feidhmiochta gaolmhara, agus amscala ina leith, leagtha amach sa tabla thios. Tarraingitear aird ar thorthai nua,
no6 ar phriomhthorthaf don tréimhse 2018-2022 freisin.

A. Rialachas Institidideach, Ceannaireacht agus Sarmhaitheas
Oibriochtuil

Feabhas a chur ar acmhainneacht lucht ceannaireachta na ninstititidi Ard-Oideachais,
lena n-airitear a gComhlachtai Ceannais, maidir le dul i mbun a rél rialachais institigidigh

i dtéarmai straitéis a leagan amach agus cuntasachta agus le go mbeidh na Comhlachtai
Ceannais cuntasach i dtaca leis sin de.

PRIOMHGHNIOMHARTHA PRIOMHTHORTHAI AMSCALA TIONSCNA()MH
STRAITEISEACHA FEIDHMIOCHTA S(H)UAITHEANTA
A1 Formhaoirseacht a dhéanamh An lion ceannairi/bainisteoir{ 2018/19 Clar nua
ar fhorbairt creata bainistiochta sinsearacha a ghabhann don bainistiochta
agus acmhainneachta chlar feabhsaithe scileanna. agus
ceannaireachta agus ar fhorbairt ceannaireachta
clair feabhsaithe scileanna don i ) - . . -
chéras, agus an dea-chleachtas L|onlrej1'|c'>nadla|'t,he/ba|n|st|ochta 201'8 —vCrumnltlhle !.lonra nua
a scaipeadh. stra|te|sw Ihst|t\U|d| A/\rd— dha uair sa bhliain |or!af:la|’the
Oideachais a bhunu bainistiochta
straitéisi
bunaithe
Bainistfocht straitéiseach 2022
fheabhsaithe ag Institididi Ard-
Oideachais, rud a thaispeantar
i mbainistiocht comhaontuithe,
buiséad
A2 Oibrit le Comhlachtaf Ceannais Gach Cathaoirleach ar 2018
chun tacaiocht a thabhairt maidir ~ Chomhlacht Ceannais a bheith
le tuiscint ar fhreagrachtaf agus rannphairteach.
chun a rél a neartd maidir le - ] i T
diishlan a thabhairt i ndail le Crummt'he r|/a|ta le Comhlachta| Dhcj galr sa ,
feidhmiocht agus cuntasacht Ceannais, ng le cathqowhgb ‘ bh|laln go dti
T ey Comhlac{hta| Ceanna|§, maidir an bhliain 2022
le torthal comhaontuithe agus
idirphlé straitéisigh
A13 Dea-chleachtas idirndisiinta a Tuiscint fheabhsaithe ar an 2018

shainaithint i ndail le conarthaf
foirne in institididi ata cosuil leis
na hinstititidi Teicneolaiochta

gcineal conartha ata oiridinach
d'Instititidi Teicneolaiochta/
d'Ollscoileanna Teicneolafochta
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A2 Rialachas institidideach agus cuntasacht i leith maoiniichan poibli a neartu.
PRIOMHGHNIOMHARTHA PRIOMHTHORTHA[ AMSCALA TIONSCNA(I)MH
STRAITEISEACHA FEIDHMIOCHTA S(H)UAITHEANTA
A2.1 Comhlionadh Céd Rialachas nua Coid nua a chur i bhfeidhm 2018 Coid Rialachais
don réimse Ard-Oideachais a agus |&irid air sin san direamh i bhfeidhm
chur ar bun agus faireachan a i gceanglais UAO maidir le
dhéanamh ar an gcomhlionadh tuairiscid i leith rialachais
sin
A22 Dea-chleachtas a fhorbairt de Athbhreithnithe a dhéanamh Leandnach
réir téamai ar leith a bhaineann agus moltaf a chur i bhfeidhm
le rialachas tri athbhreithnid
leanunach bliantuil
A2.3  Codras pionds a bhunu i leith Cdras pionds a bhunu 2018
neamhchombhlionadh rialachais
ag institididi, mar chéim dheiridh
de lanfhorfheidhmid an Chreata
Rialachais don Chdras Ard-
Oideachais
A2.4 Aonad rialachais a fhorbairt TUs a chur le creat iomlan nua i 2018 (faoi réir
agus proaisis shoiléire ann maidir ~ ndail le hathbhreithnid Institididi ~ reachtaiocht nua)
le hathbhreithnithe Instititidf Ard-Oideachais
Ard-Oideachais agus maidir le
nochtadh a airithid
A2.5  Anaills a dhéanamh, agus tuairisc  Anailis a chriochnd, agus tuairisc ~ 2018/9

a thabhairt don Roinn Oideachais
agus Scileanna, ar chuibheas

an bhoinn reachtaigh laithrigh
maidir le formhaoirseacht
dhaingean ag UAO ar rialachas
agus ar fheabhsuithe ar ceart

iad a chur ar aghaidh chun na
socruithe rialachais a fheabhsu

a thabhairt don Roinn Oideachais
agus Scileanna, ar chuibheas

an bhoinn reachtaigh laithrigh
maidir le formhaoirseacht
dhaingean ag UAO ar rialachas
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A3

Feabhas a chur ar chomhionannas sa réimse ard-oideachais.

PRIOMHGHNIOMHARTHA
STRAITEISEACHA

PRIOMHTHORTHAI
FEIDHMIOCHTA

AMSCALA

TIONSCNA()MH
S(H)UAITHEANTA

A3

Na moltaf ¢ (1) Tuarascail

an Ghrupa Saineolaithe:
Athbhreithnit Naisitinta UAO

ar Chomhionannas Inscne in
Institididi Ard-Oideachais na
hEireann agus (2) an Tascfhoérsa
ar Chomhionannas Inscne a chur
i bhfeidhm

Dul chun cinn a dhéanamh
maidir leis na moltai ata leagtha
amach do UAQ sa tuarascail

2018-leanudnach

UAO i gceannas ar chur i
bhfeidhm an athbhreithnithe
agus tacafocht a fhail ¢
gheallsealbhdiri eile maidir leis
na moltai a chur ar aghaidh

A3.2

TUs a chur le hathbhreithnit ar
bheartais na n-instititidf maidir
le comhionannas agus ar chur
i bhfeidhm na mbeartas sin -
Alt 36 d’Acht na nOllscoileanna
agus Ailt 22 & 47 den Acht um
Instititiidi Teicneolaiochta

Athbhreithnid ar chinedlacha
eile idirdhealaithe (e.g. cine,
michumas) sa réimse ard-
oideachais a bheith déanta agus
tuarascail a bheith ullmhaithe
ina leagtar amach gniomhartha
sonraithe do na priomh-
gheallsealbhdirf

2020
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B. Maoiniuchan, Inbhuanaitheacht agus Feidhmiocht

B.1

Maoiniuchan poibli a leithroinnt do na hinstititidi agus tacaiocht a thabhairt le haghaidh

inbhuanaitheacht agus fhorbairt an chérais.

PRIOMHGHNIOMHARTHA
STRAITEISEACHA

PRIOMHTHORTHA[
FEIDHMIOCHTA

AMSCALA

TIONSCNA(I)MH
S(H)UAITHEANTA

B.1.1

Maoinitchan poibli a leithroinnt
tri mhdnla athchdirithe maidir le
leithroinnt maoinitichain phoibli
agus corais nua bainistiochta
agus costala a chur i bhfeidhm.

Munla nua maidir le leithroinnt
maoinitchain curtha i bhfeidhm.

2018-2022

Munla nua
trédhearcach
maoinitchain
agus é curtha
in ial go
forleathan

Maoinitichan feidhmifochta a
bheith leithroinnte ar bhonn
measUnaithe ar chomhaontuithe
straitéiseacha institiiideacha

le UAO - aiseolas soiléir tugtha
d'institididi maidir le réimsf ina
bhfuil ga le feabhsu

Ar bhonn bliantuil
i rith na tréimhse
2018-2022

Comhchoras faisnéise
bainistiochta a chur ar bun
ar fud an chérais

2019

Ardan nua
comhroinnte
maidir le
faisnéis
bhainistiochta

Cdras nua costdla a chur ar bun

2019

B.1.2

Tacu le céras ata aclai, freagruil
agus cobhsai 6 thaobh cursaf
airgeadais de

Tosalochtal maidir le
maoinitchan caipitidil a bheith
sainaitheanta agus cuntasacht
jomlan curtha ar fail i leith
caiteachas caipititil Statchiste.

Leanunach

Bonn méadaithe maoinidchain
don chéras (maoinitchan breise
6n gCiste Naisiunta Qiliina, 6n
Stét, 6 fhoinsi neamh-statchiste).

Leanunach

Athru 6n gCiste Rialaithe
Fostafochta go dtf céras
cuntasachta Acmhainni Daonna
de chineal nios solubtha ata
bunaithe ar bhuiséid.

2020

An lion institididi a bhfuil
easnaimh leanlnacha acu a
laghdu ¢ 9 go 4.

2020
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B.2 Feidhmiocht chérais a spreagadh trid an gCreat maidir le Feidhmiocht Chérais 2018-2020

a chur i bhfeidhm.

PRIOMHGHNIOMHARTHA PRIOMHTHORTHAI AMSCALA TIONSCNA()MH
STRAITEISEACHA FEIDHMIOCHTA S(H)UAITHEANTA
B.2.1 Comhaontuithe a chomhaontu Comhaontuithe comhaontaithe 2018 Acmhainneacht
le hinstititidi Ard-Oideachais a fhoilsiu straitéiseach
na ninstitigidi
Ard-Oideachais
a fheabhsu
B.2.2 Faireachan a dhéanamh ar Torthaf a fhoilsit ar bhonn Ar bhonn
fheidhmiocht instititiideach i bliantuil. bliantuil
gcomparaid le comhaontuithe,
ar bhonn bliantdil agus ar bhonn
faisnéise faoi rioscaf
B.2.3 MeasUnuithe ar chomhaontuithe  Aiseolas a bheith curtha in idl Ar bhonn
a Usaid chun aiseolas a thabhairt  d'institididi maidir le réimsi ina bliantuil

d'Instititiidi Ard-Oideachais agus
dea-chleachtas a scaipeadh

bhfuil ga le feabhsu.

Fianaise ar fheabhsu a bheith
sainaitheanta i measunuithe ar
chomhaontuithe ina dhiaidh sin

B.3 Tallann agus nudlaiocht a neartu sna réigitin tri athchumraiocht chérais agus tri

athbhreithnithe téamacha.

PRIOMHGHNIOMHARTHA
STRAITEISEACHA

PRIOMHTHORTHAI
FEIDHMIOCHTA

AMSCALA TIONSCNA(I)MH

S(H)UAITHEANTA

B.3.1 Tacu le praisis athchoirithe
timpeallachta (i.e. cumasc
Ollscoileanna Teicneolaiochta
& cumasc instititidf oideachais
tosaigh muinteora) agus
comhairle bheartais a thabhairt
don Roinn Oideachais agus
Scileanna maidir le forbairt

braisli réigiinacha

Maoinitichan a leithroinnt &
tuairisc a thabhairt ar an dul
chun cinn atd &4 dhéanamh (lena
n-airftear cumaisc a chur i gcrich
& iarratais/ainmnidichain i leith
Ollscoileanna Teicneolaiochta;
seasamh soiléir beartais agus
spriocanna curtha ar bun maidir
le gnformhaiocht bhraisle)

Ar bhonn bliantuil
go dti an bhliain
2020 ar a laghad

B.3.2 Athbhreithnithe téamacha

a chur i gerich

Tuarascélacha a fhoilsid, lena
n-airitear Oideachas Muinteora,
Oideachas Ealafon Cruthaitheach
agus Innealtoireacht - rath ata
bainte amach go dti seo agus
straitéisi maidir le tuilleadh
forbartha a shainaithint

Leanunach
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C. Fianaise, Beartas agus Pleanail Straitéiseach

CA

Tacu le r61 UAO mar an mol larnach do chéras ard-oideachais na hEireann tri chur lena

chumas bailithe agus anailisithe sonrai.

PRIOMHGHNIOMHARTHA PRIOMHTHORTHA[ AMSCALA TIONSCNA()MH

STRAITEISEACHA FEIDHMIOCHTA S(H)UAITHEANTA

C1.1 An Straitéis maidir le Bainistiu Gniomhartha na straitéise 2018 Suirbhé ar

Sonrai & Eolais a sholathar a chur i bhfeidhm go hiomlan Thorthai

Céimithe Nua
Bunachar
Sonrai Foirne
nua

C1.2 Anailis a dhéanambh ar thorthaf Torthail céimithe a fhoilsid i 2018-leanunach
céimithe Ard-Oideachais i dtéarmai tuarastail, earnail
dtéarmaf infhostaitheachta fostafochta agus cinn scribe
agus acmhainneacht tuillimh fhadaimseartha

C13 Feabhas a chur ar chomhoibril Meabhrain Tuisceana i bhfeidhm,  2018-leantnach
idirghnfomhaireachta chun tacu rud as a leanfaidh ailinid
le formhaoirseacht ar ard- feabhsaithe le prdisis bailithe
oideachas sonraf agus cinnteoireachta

gniomhaireachtaf eile e.g. QQI,
SFl agus Solas.

C.1.4  Athbhreithnid a dhéanamh ar Athbhreithnid ar mhunlaf 2018-2020 Forbairt
dhea-chleachtas maidir le mdnlai  naisidnta agus idirnaisidnta a déanta ar
measUnaithe tionchair bhaineann le muinteoireacht fhoilseachan

& foghlaim, le taighde agus le nua i ndail le

rannphairtiocht. Cas-Staidéir
- . - Tionchair

Moltai a dhéanamh don Roinn

Oideachais agus Scileanna maidir

le méadrachtaf agus munla(i) cuf

d'Eirinn.

C15 Feabhas a chur ar an mbonn Suirbhé nua a dhéanamh 2018-2020
fianaise le haghaidh cinntf faoi ar spas Ard-Oideachais.
infheistiocht chaipititil.
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C.2

Tacu le dea-chleachtas agus le comhairle bheartais in Eirinn tri threochtai i bhforbairt

an ard-oideachais, ar bhonn naisiunta agus ar bhonn idirnaisitiinta, a réamhthuar.

PRIOMHGHNIOMHARTHA PRIOMHTHORTHAI AMSCALA TIONSCNA(I)MH
STRAITEISEACHA FEIDHMIOCHTA S(H)UAITHEANTA
C2.1 Dul i dteagmhail, agus comhairle  Féraim Gheallsealbhdra a bheidh ~ Dha uair sa

a ghlacadh, le geallsealbhairf seolta chun plé a dhéanamh faoi  bhliain go dtf an

naisiunta agus idirnaisidnta threochtal ata ag teacht chun bhliain 2022

maidir le treochtal atd ag cinn agus faoin mbaint atd acu

teacht chun cinn agus maidir le leis an ard-oideachas in Eirinn

gniomhartha ata ag teastail ina

leith sin
C.2.2  Tacu leis an Roinn i ndail le Tuarascalacha trathdla ar Leandnach

forbairt beartais agus déiledil leis
an gcoras polaitiochta i gcoitinne

D. Athrud Digiteach

anailsithe agus tuarascalacha
trathula eolais a ullmhu

D.1 Creat maidir le hAthru Digiteach sa réimse Ard-Oideachais a Fhorbairt agus a Chur
i bhFeidhm.
PRIOMHGHNIOMHARTHA PRIOMHTHORTHAI AMSCALA TIONSCNA()MH
STRAITEISEACHA FEIDHMIOCHTA S(H)UAITHEANTA
D.11 Creat maidir le hathrt digiteach Creat a bheith forbartha agus tis 2019 Creat nua
a fhorbairt don réimse ard- a bheith curtha leis maidir le hAthru
oideachais Digiteach don
réimse Ard-
Oideachais
D1.2 Moltaf faoin gCreat maidir le Moltaf faoin gCreat maidir le 2020-2022

hAthru Digiteach don réimse
Ard-Oideachais a chur i bhfeidhm

hAthru Digiteach don réimse
Ard-Oideachais a bheith curtha
i bhfeidhm
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E. Cdiliocht agus Sarmhaitheas Acaduil

E.1

Feabhas a chur ar eispéireas na mac léinn agus rannphairtiocht i measc na mac léinn

a chur chun cinn.

PRIOMHGHNIOMHARTHA PRIOMHTHORTHA[ AMSCALA TIONSCNA()MH
STRAITEISEACHA FEIDHMIOCHTA S(H)UAITHEANTA
E.1.1 Tacafocht a thabhairt i leith Moltaf de chuid athbhreithnit 2018-2021

chaighdean na muinteoireachta neamhspleach 2017 ar an

agus na foghlama trid an bhFéram Naisidnta a bheith

bhFéram Naisiiinta um Fheabhst  curtha i bhfeidhm.

Muinteoireachta agus Foghlama . -

a mhaoinid agus tri Athbhrgthr/nu nuaa phenh 2020

fhormhaoirseacht a dhéanamh air curtha i gerich sa bhliain 2020.

E1.2  Suirbhé na hEireann ar Sonraf a bheith bailithe agus Leanunach Suirbhé nua
Rannphairtiocht Mac Léinn (ISSE)  torthaf a bheith foilsithe. An ISSE maidir
a Usaid agus a fheabhsu rud is déanaf ata luaite a bheith le Mic Léinn

tosaithe ar leibhéal instititiideach larchéime
sa bhliain 2018.

100% de na hinstititidi Ard- 2018

Oideachais a bheith ag Usaid

ISSE ina gcuid comhaontuithe

E13 Oibrid le USI & QQI chun Pairt a bheith glactha sa ghripa Leanunach

bainistiocht a dhéanamh ar an stilrtha naisiunta.

Tionscadal Naisitinta maidir le , T =

Rannphairtiocht Mac Lé&inn Lllon meadm/the mac léinn 2018
oilte chun pairt a ghlacadh
i gComhairlf Acadula.
Suaitheantas Digiteach a 2018
bheith forbartha le haghaidh
Rannphairtiocht Mac Léinn.
Lionra NaisiUinta Rannphairtiochta 2018
Mac Léinn bunaithe.

E14 Tacaiocht a thabhairt maidir lontréil fochéimf nios leithne. LeanuUnach
le haistrit nios fearr 6n dara i i — —
leibhéal go diti an t-ard-oideachas Taighde g bhgth f0||5|th§ rﬁandlr 2018
tri phairt a ghlacadh sna Grupaf le hath‘ru!th(?} georas pointi na
Stitirtha agus Taighde um hArdteistiméireachta.

Athchdirid an Aistrithe.

E15 Measunu a dhéanamh ar an Straitéisf Institididi Ard- 2022 Tuarascail
gcur chuige institidideach i leith Oideachais nfos cuimsithi agus nua maidir
muinteoireachta agus foghlama nios comhthaite a chruthd le hidirphlé
(mar atd comhaontaithe sna chun eispéireas na mac léinn Naisitnta
comhaontuithe), a mhéid a a fheabhsu Straitéiseach
bhaineann leis an straitéis faoi
fhoriomlan instititiideach agus le Mhuinteoireacht

dea-chleachtas, agus aiseolas a
thabhairt do na hinstitididi Ard-
Oideachais

agus Foghlaim
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E.2 Forbairt straitéiseach chothromaithe an chérais taighde ard-oideachais a chur chun cinn.

PRIOMHGHNIOMHARTHA PRIOMHTHORTHAI AMSCALA TIONSCNA()MH
STRAITEISEACHA FEIDHMIOCHTA S(H)UAITHEANTA
E2.1 Gniomhartha a chur i gcrich Cur chuige comhthaite maidir le cur Leanunach
ar ina leith ata rol ceannais i bhfeidhm an bheartais naisiunta
tugtha do UAQ i Nuélafocht maidir le taighde trf rannphairtiocht
2020 agus tacu le curi i gcruinnithe an Ghrupa Ardleibhéil
bhfeidhm gniomhartha eile. (HLG) de Nudlafocht 2020 (12020).
Ireland’s open research activities 2018-leantinach
are informed by EU best practice
with oversight by the National
Open Research Forum
Bunachar sonraf na nitimf Méra 2018-leantinach
Trealaimh Taighde (LIRE) a bheith
uasghradaithe agus cothabhailte
Féram Comhairleach an Chreata 2018 Féram
Naisiinta Dochtuireachta a bheith Comhairleach
curtha ar bun agus tacaiocht a bheith nua an Chreata
4 tabhairt don dea-chleachtas i leith Naisitinta
oideachas dochtuireachta in Eirinn Dochtuireachta

E.2.2  Tacu le forbairt cérais Cuir chuige comhsheasmhach i Leanunach
taighde ard-oideachais dhea-  leith chur i bhfeidhm an bheartais
chothromaithe, go hairithe naisiunta taighde trf rannphairtiocht
forbairt daoine, bonneagair i gcruinnithe an Ghrupa Taighde Ard-
agus gach cineal taighde Oideachais (HERG)
sharmhaith i ngach uile i ;
dhisciplin. Combhairle a .bhe|th glacthg le 2018-2022

geallsealbhoirf agus tascairf

institidiideacha uile-chérais i leith

acmhainneachta agus cumais a bheith
comhaontaithe agus rianaithe, agus

feabhas ina leith a bheith taifeadta.

Tacaiocht a bheith faighte ag Leanunach
Taighdeoirf Eireannacha ¢ Thoscaire

Néisitinta (ND) UAO an Fhéraim

Straitéisigh Eorpaigh um Bonneagair

Thaighde (ESFRI)

E23 MeasuUnu a dhéanamh ar an Straitéisf Institididi Ard-Oideachais 2022 Tuarascdil nua
gcur chuige institidideach i nios cuimsithf agus nfos comhthaite faoi Idirphlé
leith taighde agus nudlaiochta  a chruthd chun feidhmiocht taighde Straitéiseach,
(mar atd comhaontaithe sna agus nudlafochta a fheabhsu faoi Taighde
comhaontuithe), a mhéid a Naisitnta
bhaineann leis an straitéis agus faoi
fhoriomlan institidideach Nudlaiocht

agus le misean agus dea-
chleachtas, agus aiseolas a
thabhairt do na hinstitididi
Ard-Oideachais
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E.3 Tacu le hidirnaisiana an chérais ard-oideachais agus a chinntit go nglacfaidh institigidi

cur chuige iomlanaioch i leith idirnaisina mar straitéis i leith feabhsu cailiochta.

PRIOMHGHNIOMHARTHA
STRAITEISEACHA

PRIOMHTHORTHAI
FEIDHMIOCHTA

AMSCALA TIONSCNA(I)MH

S(H)UAITHEANTA

E.3.1 Tacu leis an Roinn Oideachais
agus Scileanna maidir le Straitéis
Oideachais Idirnaisiunta na
hEireann a chur ar aghaidh

Clar athbhreithnithe
Scoldireachtaf Oideachais
Idirn&isitinta Rialtas na hEireann
curtha i bhfeidhm

Ar bhonn bliantuil
go dti an bhliain
2020

Clar Soghluaisteachta Foirne
Acadula curtha i bhfeidhm

Ar bhonn bliantuil
go dtf an bhliain

2020
Cur chuige iomldnaioch i leith 2020
idirnaisidndchain glactha ag na
hinstititidi Ard-Oideachais
E3.2 Méadu a dhéanamh ar Athbhreithnit ar thionchar 2018
shoghluaisteacht mac Iéinn Erasmus+ curtha i gcrich
agus foirne trindr rél mar . .
ghniomhaireacht i leith na Rannphawgoc/ht mheadamhe' 2020
gcomhchodanna ard-oideachais m,E+ ag mic [éinn agus ag baill
de chlar Erasmus+ foirne
Rannphairtiocht ghnfomhach Leanunach
ag gniomhaireachtal naisiunta i
ngrupal oibre idirnaisiinta E+
E33 Pairt a ghlacadh i Leasanna an Ard-Oideachais a Leandnach
ngniomhafochtafl Breatimeachta bheith curtha chun cinn le linn
agus feidhmiu thar ceann chaibidliochtaf Breatimeachta,
pheirspictiocht an Ard- deiseanna féideartha a bheith
Oideachais saothraithe, agus rioscaf
don Ard-Oideachas a bheith
foslaghdaithe.
An caidreamh leis an Riocht Leanunach
Aontaithe, agus le tiortha na
hEorpa, a bheith coimedadta
ar bun.
E34 MeasUnu a dhéanamh ar an Straitéisi Institididi Ard- 2022 Tuarascail nua
gcur chuige institiiideach Oideachais nios cuimsithf agus faoi Idirphlé
i leith idirndisidind (mar nios comhthéite a chruthd chun Straitéiseach
atd comhaontaithe sna idirndisitiny a fheabhsu faoi
comhaontuithe), a mhéid a Idirnaisiana
bhaineann leis an straitéis Naisitnta

fhoriomlan institiideach agus
le misean agus dea-chleachtas,
agus aiseolas a thabhairt do
na hinstitididi Ard-Oideachais
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F. Comhionannas Rochtana

F.1 A chinntiua go léirionn éagsulacht dhaonra na mac Iéinn ard-oideachais éagsulacht an

daonra naisitnta tri cheannaireacht a ghlacadh ar chur i bhfeidhm an Phlean Naisianta
um Chothromas Teachta.

PRIOMHGHNIOMHARTHA PRIOMHTHORTHA[ AMSCALA TIONSCNA()MH
STRAITEISEACHA FEIDHMIOCHTA S(H)UAITHEANTA
F.1.1 An Plean NdisiUinta um An Plean Ndisiinta um 2018-2019 Plean
Chothromas Teachta a chur Chothromas Teachta 2015-2019 Naisiunta
i bhfeidhm go rathuil a bheith curtha i gerich nua maidir
2018-2019 le Rochtain
a bheith
forbartha
| gcds spriocanna a bheith bainte 2021
amach faoi chéim na tuarascéla
eatramhaigh, dfhéadfadh sé go
n-uasdatofar iad i gcomhar leis
an nGrupa Forfheidhmitchain
NAP
Plean Néisitinta nua maidir 2019-2022

le Rochtain 2020-2025, agus
comhchodanna tosaigh, a bheith
forbartha agus curtha i bhfeidhm

F.2 Bainistii a dhéanamh ar chlair mhaoinitchain agus rochtain a fhail orthu.
PRIOMHGHNIOMHARTHA PRIOMHTHORTHAI AMSCALA TIONSCNA(I)MH
STRAITEISEACHA FEIDHMIOCHTA S(H)UAITHEANTA
F.2.1 Bainistiocht a dhéanamh ar Cisti PATH a sholathrafonn 2018-2020 Maoinitichan
Chlar maidir le Rochtain ar breismhaoinil maidir le nua PATH faoi
Ard-Qideachas (PATH) comhionannas rochtana, Shraitheanna
rannphairtiocht agus criochn. 1,2&3
F2.2 Bainistiocht a dhéanamh ar chldir ~ Moltai a éirfonn as athbhreithniu 2018
mhaoinidchain i leith rochtain ar ~ ar an gCiste Cnaimh do Mhic
Thrid Leibhéal Léinn a bheith curtha i bhfeidhm.
Moltaf a éirfonn as athbhreithnit 2018-2019

ar an gCiste do Mhic Léinn faoi
Mhichumas (FSD) a bheith curtha
i bhfeidhm.
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G. Scileanna, Infhostaitheacht agus Rannphairtiocht

G.1

Tacu le freagrulacht na hearnala ard-oideachais i leith na riachtanas ata ag an bhférsa

saothair i dtaca le scileanna de.

PRIOMHGHNIOMHARTHA PRIOMHTHORTHA[ AMSCALA TIONSCNA()MH
STRAITEISEACHA FEIDHMIOCHTA S(H)UAITHEANTA
G.1.1 An chéad suirbhé eile i measc An trid ceann de na suirbhéanna Medantéarmach
fostdirf a dhéanamh naisiunta fostdirf a bheith déanta
G.1.2  Tus a chur le tionscnaimh Babhta nua de Springboard+ 2018 Springboard+
scileanna spriocdhirithe a thionscnamh agus solathar 2018
méadaithe a bheith ann ddibh
siud até i bhfostafocht
Méadu ar rolld i leith 2020 Grupa nua
phrintiseachtal Ard-Oideachais Printiseachtai
tri chaidreamh le hinstitididf agus Ard-Oideachais
tri rannphairtiocht sa Chomhairle
Naisilinta Printiseachtaf
Forbairt ar Phlean nua 2018 Plean nua
Gniomhaiochta Scileanna DES Gniomhaiochta
ICT, le tacafocht 6 UAO Scileanna ICT
G.13  Uséid fheabhsaithe a spreagadh  Athbhreithnid ar ghniomhaiocht 2019

i leith Raitis Infhostaitheachta
Instititideacha

reatha a bheith criochnaithe.

Treoirlinte a bheith forbartha

le haghaidh Instititidi Ard-
Oideachais ar leibhéal discipline/
scoile/roinne.

Uséid a bheith bainte as Idirphlé
Straitéiseach chun raitis a rianu.
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(W Tacu le teagmhail leis an réimse fiontraiochta agus, chomh maith leis sin, teagmhail

de chinedl cathartha agus pobail.

PRIOMHGHNIOMHARTHA PRIOMHTHORTHAI AMSCALA TIONSCNA()MH
STRAITEISEACHA FEIDHMIOCHTA S(H)UAITHEANTA
G.2.1 Rannphairtiocht ghnfomhach Riachtanais an lucht fiontrafochta  LeanuUnach
straitéiseach dhéthaobhach curtha san direamh i
le gniomhaireachtal & le dtionscnaimh iomchui.
comhlachtaf ionadaitheacha
jomchuf
G.22  lonadafocht dha bhealach UAO Rannphairtiocht UAO sa Leantnach
le comhlachtaf fiontrafochta Chomhairle Ndisiinta Scileanna.
lonadaithe fiontraiochta ar an
Udarés.
G.23  Combhaltas ar Ghrupa Stidrtha Tascairf forbartha chun 2018
CampusEngage faireachan a dhéanamh ar
rannphairtiocht phobail agus
chathartha.
G.2.4  MeasUnu a dhéanamh ar Straitéisf Instititidi Ard- 2022 Tuarascail nua
an gcur chuige institidideach Oideachais nfos cuimsithi agus faoi Idirphlé
i leith rannphairtiochta (mar nios comhthéite a chruthd chun Straitéiseach
atd comhaontaithe sna rannphadirtiocht a fheabhsu faoi
comhaontuithe), a mhéid a Rannphairtiocht
bhaineann leis an straitéis Naisitinta

fhoriomlan instititiideach agus
le misean agus dea-chleachtas,
agus aiseolas a thabhairt do
na hinstititidi Ard-Oideachais
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H. UAO mar Shéar-Eagraiocht

H.1

Cur le hacmhainneacht inmheanach UAO chun a chumasu do bhaill agus d’fhoireann na

heagraiochta uasmhéadu a dhéanambh ar a rél maidir le forbairt na hearnala ard-oideachais.

PRIOMHGHNIOMHARTHA
STRAITEISEACHA

PRIOMHTHORTHA[
FEIDHMIOCHTA

AMSCALA TIONSCNA(I)MH

S(H)UAITHEANTA

H.1.1 Straitéis Acmhainni Daonna a Straitéis Acmhainni Daonna Raithe 1 2018
fhorbairt agus E c/hulzti t?hfeidhm, forbartha Athbhreithnid i
agus na gniomhaiochta )y
Acmhainnf Daonna a bheith Réithe 12020
ailinithe le cuspairi foriomlana na
heagraiochta
H.1.2  Anleas is fearr a bhaint as Poist cheadaithe agus poist 2018 agus uaidh
foireann na heagraiochta agus fholmha lionta agus baill foirne sin ar aghaidh
eolas agus scileanna a chur ar fail  nua ionduchtaithe. Aontéidh na
don fhoireann le go mbeidh siad  baill foirne cuspéirf oibre agus
in ann déiledil le riachtanais agus ~ forbartha ar bhonn bliantdil.
deiseanna a thagann chun cinn Aireoidh sé sin deiseanna chun
pairt a ghlacadh i meithleacha
trasfheidhme.
H.13  Oibreoidh UAO de réir na Cdd Cleachtais maidir le 2018
gcaighdean is airde maidir Rialachas Comhlachtaf Stait
le Rialachas Corparaideach curtha i bhfeidhm go hiomlan.
Athbhreithnit ar Chéras na ar bhonn bliantdil
Rialuithe Inmhednacha.
Tuarascail Bhliantuil agus raitis ar bhonn bliantuil
airgeadais inilichta a bheith
foilsithe.
Comhliontacht maidir le GDPR 2018 agus uaidh
(An Rialachdn Ginearélta maidir sin amach
le Cosaint Sonraif).
H.1.4  Beidh an Bord ag oibriu de réir Féinmheasunu Boird

na gcaighdean is airde maidir
le rialachas

Measunu seachtrach Boird
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H.2 Taca a chur ar fail d'oibriochtai na heagraiochta agus feabhas a chur ar an gcomhéadan

seachtrach tri fheabhsu leaninach a cumas teicneolaiochta agus cumarsaide.

PRIOMHGHNIOMHARTHA PRIOMHTHORTHAI AMSCALA TIONSCNA()MH
STRAITEISEACHA FEIDHM{OCHTA S(H)UAITHEANTA
H.2.1 Feabhas a chur ar sheirbhisf | Straitéis TF 2018-2022, 2018

Theicneolalocht Faisnéise (TF)
in UAO

gniomhaiochtal TF UAO a bheith
ailinithe le cuspairi straitéiseacha
foriomlana na heagrafochta

Leas iomlan & bhaintag UAO as 2021
MS Sharepoint agus ag oibriu

mar oifig gan phaipéar

H.2.2 Feabhas a chur ar chumarsaid
UAO

Straitéis chumarsaide forbartha 2018
don tréimhse 2018-2022

An laithredn gréasain agus na 2018-leantinach
meain shdisialta & n-Usaid go

héifeachtach ag UAO
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Beidh cur i bhfeidhm Phlean Straitéiseach UAO 2018-2022 & stitradh ag Feidhmeannacht UAO agus déanfaidh
an tUdaras formhaoirseacht air sin. Beidh tacafocht ina leith sin ar fail mar a leanas:

»

Clair oibre bhliantdla a chur i gcrich chun Priomhghniomhartha Straitéiseacha an Phlean a chur i bhfeidhm;

»

Tuairisciti don Udarés faoi dhé sa bhliain maidir leis na gniomhartha sin;

»

Comhaontuithe leibhéil seirbhise bliantdla leis an Roinn Oideachais agus Scileanna;

»

Cruinnithe raithidla leis an Roinn chun dul chun cinn a phlé;

»

Athbhreithnil eatramhach ar an bPlean sa bhliain 2020.
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